N Cofinantat de
N Uniunea Europeana

“\C S ' E Facultatea de Ciberneticd, Statistica si Informatica Economica

*
*

Academia de Studii Economice din Bucuresti
Cladirea Virgil Madgearu, Calea Dorobanti, 15-17, Sector 1,
Bucuresti, 010552, http://csie.ase.ro

GHID PENTRU ELABORAREA PROIECTULUI DE
PRACTICA

Cibernetica economica

1. Introducere

Stagiul de practica permite consolidarea competentelor profesionale dobandite pe
parcursul studiilor si Tmbinarea lor cu activitatea concreta desfasurata la o unitate economica,
realizand astfel o simbioza intre cunostintele teoretice si abilitdfile practice. Stagiul de
practica faciliteaza familiarizarea studentilor cu viata economica reald, prin participarea lor
efectiva la activitatea economica dintr-o firma sau institutie: ei au oportunitatea sa cunoasca
activitatile si procesele de munca din cadrul firmei in care isi desfasoara practica, sa-si
insuseascd metodologiile specifice de analizd si fundamentare a deciziilor economice in
cadrul diferitelor sectoare de productie sau administrative si sa constientizeze modul in care se
pot aplica in activitdtile firmei procedeele si cunostintele teoretice asimilate in cadrul
procesului de Invatamant.

In cadrul specializarii Cibernetici economicd, principalele obiective ale stagiului de

practica sunt:

e (Consolidarea competentelor teoretice detinute de studenti in domeniile analizelor
microeconomice si ale teoriei deciziei in mediul economic real al unei firme/institutii;

e Identificarea metodelor cibernetice, de analiza datelor, statistice si econometrice
adecvate pentru analiza activitdtilor companiilor si oferirea de solutii pentru
imbunatatirea performantelor activitatii desfasurate in firma;

e C(resterea gradului de constientizare in randul studentilor a oportunitatilor de angajare
existente pe piata muncii, nationald si europeand, in domeniul analizelor de sistem;

e Pregatirea practicd unui segment de specialisti cu aptitudini in aplicarea metodelor
cantitative in economie;

e Promovarea excelentei in procesul de instruire si cercetare, in procesarea, transmiterea
si utilizarea cunostintelor economice si aferente teoriei deciziei in fundamentarea
proceselor decizionale;

e Stimularea si incurajarea competentelor profesionale in domeniul ciberneticii si al
metodelor cantitative prin validarea lor practica;

eqge vy

facultate in economia reald;
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Facilitarea tranzitiei de la universitate la viata activa a studengilor prin participarea la
programe de stagii de pregatire practica cu materiale suport, inclusiv resurse TIC, in
vederea dezvoltarii unor abilitafi in utilizarea tehnicilor fundamentare si implementare
a deciziilor;

Identificarea si aplicarea modelelor si metodelor matematice in mecanismul adoptarii
deciziilor la nivel de companie;

identificarea tipurilor de riscuri operationale specifice companiei/afacerii/intreprinderii
si a tehnicilor de diminuare a acestora;

Elaborarea unei metode practice/model normativ de fundamentare a deciziilor la
nivelul sistemului analizat;

Practica de specialitate are rolul de a familiariza studentii cu practicile reale din
mediul economico - social si a facilita documentarea acestora in vederea elaborarii
partii aplicative din cadrul lucrarii de licenta.

2. Structura orientativa a proiectului de practica

La sfarsitul programului de stagiu de pregatire practica, studentii vor prezenta un proiect,
elaborat in contextul programului de pregatire in cadrul organizatiilor partenere de practica,
urmarind urmatoarea structurd orientativa.

2.1. Prezentarea generala a a unitatii economice in care se

efectueaza practica

In timpul stagiului de practica, studentii trebuie si se familiarizeze cu compania si functiile
sale: obiectivele sale, structura sa, produsele sale, pietele sale de desfacere etc. Primul capitol
al lucrarii va fi o prezentare de ansamblu a unitatii economice in care se efectueaza practica,
care poate include:

Profilul de activitate, statutul juridic, dimensiunea si complexitatea activitatii
(capacitatea de productie si/sau desfacere, unitati proprii, numar de salariati, activitati
desfasurate, venituri realizate, etc.).

Istoricul companiei.

Obiectivele de dezvoltare si modernizare a unitatii economice.

Studiul sistemului actual de management.

Fluxul tehnologic pentru produsele si/sau serviciile obtinute.

Tendintele evolutive ale activitatii unitatii economice etc.

Descrierea activitatii la nivelul departamentelor companiei, insistand pe departamentul
la care se efectueaza practica de specialitate;
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2.2. Identificarea unei probleme, a unei activitati care poate
fi imbunatatita

Stagiul de practica faciliteazd implicarea pragmatica si creativda a studentilor
activitatea economica dintr-o firma sau institutie, aplicarea cunostintelor teoretice, in mediul
economic real. Studentulul va primi de la coordonatorul de stagiu din cadrul companiei
(tutore) mai multe sarcini, obiective concrete. Aceste sarcini 11 vor da posibilitatea studentului
de a-si evidentia cunostintele teoretice si de a se Incadra in activitatea firmei. Capacitatea de a
intelege si de a rezolva sarcinile date intr-o perioada data, constituie unul dintre obiectivele de
formare ale stagiului de practicd. Opiniile si sugestiile studentului in legaturd cu sarcinile
realizate vor oferi companiei un feedback, un punct de vedere din exteriorul sau.

Pe langa sarcinile increditate de firma studentului, acesta va fi cel care va identifica o
temd de studiu in raport cu tematica programului sau de licentd, a specializarii sale si in
functie de specificul activitatii firmei gazda. El va reflecta asupra activitatilor operationale ale
firmei legate de aceasta tema de studiu si 1si va valorifica cunostintele teoretice pentru a gasi
cele mai adecvate cai de aplicate a tehnicilor de analizd cantitativa in cadrul firmei date.
Subiectul de studiu va trebui validat de cétre responsabilul de stagiu din cadrul companiei
(tutorele) si de catre cadrul didactic coordonator al stagiului de practica din partea universitatii
si se va concretiza in proiectul de practica elaborat de student. Integrandu-se in echipele de
lucru existente in unitatea economicd si participand activ la activitatile curente, studentul
poate identifica activitati sau compartimente a caror activitate care ar putea fi imbunatatita,
domenii in care cunostinfele teoretice pe care le define ar putea avea aplicabilitate.

Studentul trebuie sa 1si gaseasca locul in facilitatile si functiile oferite de organizatia gazda si
sd participe la activitatile acesteia, avand astfel oportunitatea valorificarii creative a
cunostintelor sale teoretice in beneficiul performantelor economice ale firmei/institutiei
partenere de practica.

2.3. Analiza situatiei existente si propuneri de imbunatatire

In functie de tema aleasd de student pentru proiect, va fi necesara studierea unor domenii
si probleme generale de specialitate economica: cunoasterea si analiza principalelor activitati
si unitafi componente, elemente ca structura organizatorica de ansamblu a firmei, principalele
interdependente dintre activitati, principalii indicatori de performanta (cifra de afaceri, numar
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de angajati, productivitatea muncii, profitul, rentabilitatea comerciala, castigul mediu) in
ultimii ani, urmdrirea exercitarii procesului de management in cadrul firmei: previziunea si
planificarea, organizarea, coordonarea, motivarea, controlul si adoptarea deciziilor de
management; conducerea activitatii de marketing si politicile de marketing (politica de
produs, de pret, de distributie si promotionald), aspecte financiare: bugetul de venituri si
cheltuieli, calculul impozitelor si taxelor sau probleme de contabilitate: intocmirea bilantului
contabil; evidenta fondurilor proprii si contabilitatea mijloacelor fixe si calculul amortizarii.

Dintre aceste probleme vor fi abordate si tratate cele relevante pentru tema aleasa, potrivit

specificului firmei in care se efectueaza practica. Aceastd activitate permite ca studentul sa 1si
exercite autonomia de analiza si de actiune care se valideaza la nivelul programului de licenta;
permite exersarea aplicdrii experimentale a cunostintelor teoretice dobandite in timpul
studiilor.

Exemple de activitati specifice specializarii Ciberneticd economica:

e Cunoasterea unei firme/institutii ca sistem complex (structurd, obiective, functii,
interdependente), identificarea proceselor decizionale la nivel de companie si
extragerea datelor statistice relevante, gisirea metodelor cantitative adecvate pentru
descrierea activitatii desfasurate In firma si folosirea acestora pentru propunerea unor
modalitati de imbunatatire a performantelor;

e Cunoasterea surselor principale de informatii necesare determinarii si analizei
indicatorilor economico financiar ai firmei, respectiv evidenta tehnico-operativa;
situatiile financiar contabile ale firmei (in principal bilanful contabil si fisa contului de
profit si pierdere);

e Determinarea si analiza indicatorilor specifici profilului de activitate al unitatii in care
se desfagoara practica,

e Folosirea TIC la determinarea si analiza indicatorilor economico-financiar specifici
unitatii in care se desfasoara practica;

e Urmadrirea principalor activitati legate de organizarea si functionarea organizatiei si a
departamentelor de profil;

e Identificarea de organizatii in profilul activitatii carora absolventii specializarii de
Cibernetica Economica sa 1si poata valorifica la maxim cunostintele teoretice
dobandite in facultate;

e Valorificarea activa a informatiilor din stagiul de practica (de la: manageri de societati,
tutori de practica, studenti) ca feedback in procesul perfectionarii curriculare din
facultate;

e Initierea 1n cadrul organizatiei a unei aplicatii (studiu, analizd, prognoza, etc.)
folosind informatiile din companie si din piatd, asupra unui subiect convenit cu
tutorele din partea organizatiei;
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e Evaluarea si compararea rezultatelor obtinute de catre student in cadrul stagiului cu
situatia deja existenta de catre conducerea organizatiei si de catre tutorele de stagiu.

e (Cunoasterea surselor principale de informatii necesare determinarii si analizei
indicatorilor economico financiar ai organizatiei, sau pentru infelegerea sistemului de
management actual in vederea elaborarii de propuneri de imbunatatire a acestuia.

e Analiza unei problematici concrete, de cercetare a pietei sau a unor fenomene
economice, solicitate de cétre organizatie in interiorul céreia se deruleaza stagiul de
practica, pornind de la stadiul actual al cunoasterii domeniului, continuand cu
prezentarea modelelor ce pot fi utilizate pentru analize, utilizand modelele prezentate
pentru a analiza fenomenul economic propus si finalizand prin posibila oferire de
prognoze sau scenarii de evolutie.

e Determinarea si analiza indicatorilor specifici profilului de activitate al unitatii in care
se desfasoara practica, folosirea calculatorului si softurilor specializate la determinarea
si analiza indicatorilor economico-financiari specifici unitatii in care se desfasoara
practica.

2.4. Concluzii si recomandari
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FORMATUL GENERAL AL PROIECTULUI DE PRACTICA

Proiectul de practica este structurat pe capitole si include urmatoarele elemente obligatorii:

Pagina de titlu — informatiile care trebuie sa apara in pagina de titlu a
proiectului de practica sunt prezentate in Anexa 1.;

Cuprins — proiectul de practicd va avea un cuprins care sa contind titlurile
tuturor capitolelor Tnsotite de numarul paginii la care Incepe fiecare capitol si
titlurile sectiunilor capitolelor (a se vedea exemplele din Anexa 2);

Lista figurilor si lista tabelelor — in cazul in care proiectul de practica contine
figuri (imagini, grafice) si/sau tabele, acestea vor fi prezentate, imediat dupa
cuprins, sub forma unor liste (separat pentru figuri si tabele) care contin
numele fiecarui element si numarul paginii la care se afld acesta;

Introducere — aceasta va confine motivatia alegerii temei, gradul de noutate a
temei, obiectivele generale ale lucrarii, metodologia folosita, firul rosu al
lucrarii (titlul capitolelor si legatura dintre ele), precum si limitele lucrarii
(confidentialitatea datelor, ratd mica de raspuns la chestionare/interviuri, lipsa
accesului la unele surse bibliografice de referintd, etc.). Introducerea nu se
numeroteaza ca si capitol;

Capitole — proiectul de practica va contine mai multe capitole numerotate
crescator, fiecare putand sa aiba, in partea finald, o sectiune de concluzii, care
sa sintetizeze informatiile si/sau rezultatele prezentate in cadrul acelui capitol;

Concluziile lucrarii — in aceasta parte a proiectului de practica se regasesc cele
mai importante concluzii din lucrare, opinia personald privind rezultatele
obtinute in lucrare, precum si potentiale directii viitoare de cercetare legate de
tema abordata. Concluziile lucrarii nu se numeroteaza ca si capitol;

Anexe (daca este cazul) — acestea apar Intr-o sectiune separatd, care nu se
numeroteaza ca si capitol. Fiecare anexa se va mentiona cel putin o data in
textul lucrarii. Anexele se numeroteaza crescator (Anexa 1, Anexa 2 etc);
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h. Bibliografie — acesta este ultima parte a lucrarii si va contine lista tuturor
surselor de informatie utilizate de catre absolvent pentru redactarea lucrarii de
practica. Bibliografia nu se va numerota ca si capitol al lucrarii.

Primul capitol ar trebui sa fie unul introductiv, in care se va explica importanta temei
alese precum si localizarea atat la nivel temporal, spatial si conceptual a acesteia. Urmatoarele
capitole vor cuprinde prezentarea propriu-zisa a temei alese. Este recomandabil ca titlurile
alese sa fie cat mai explicite.Ultimul capitol este cel concluziv. De obicei acesta este scurt si
cuprinde o prezentare mult mai "personalizati" decat cea folositd in capitolele precedente. in
functie de natura temei, este indicat a se prezenta viziunea proprie asupra temei in acest
capitol, a se face propuneri cu privire la posibilele dezvoltari viitoare sau a se recapitula pe
scurt informatiile din fiecare capitol anterior. Dupd ce ati realizat acest plan este indicat sa il

prezentati profesorului coordonator, pentru ca acesta sa isi exprime opinia cu privire la el.

Nota: Cu ocazia elaborarii proiectului de practica, folosirea unui text, integral sau partial, fara
a indica sursa, constituic frauda ce conduce automat la sesizarea studentului in fata
autoritatilor competente ale institutiei in cauza.

Cadrele didactice, coordonatori de stagii de practica si tutorii, implicati in evaluarea
activitatii de practica de specialitate a studentilor, trebuie sa aiba grija ca plagiatele sa fie
detectate si s se utilizeze - in caz de incertitudine - instrumente de cautare performante.

Reguli de redactare a proiectului de practica

Formatul intregii lucrari este A4, numarul de pagini fiind intre 15 si 40, cu urmatoarele
elemente:

a. Marginile paginii — se vor utiliza urmatoarele valori pentru marginile paginii (Page
Setup -> Margins):
— stanga: 2,5 cm;
— dreapta: 2 cm
— sus: 2cm
— jos:2cm
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b. Spatiere intre randuri - textul va respecta o spatiere intre randuri de 1,5 linii (Format-
>Paragraph->Line spacing-> 1,5 lines);

c. Alinierea textului in cadrul paragrafelor - textul din cadrul paragrafelor normale va fi
aliniat intre marginile din stdnga si dreapta (justified). Primul rand al fiecarui paragraf
va avea o indentare de 1,5 cm (Format-> Paragraph-> Indentation-> Left). Exceptie
fac titlurile capitolelor, care pot fi aliniate centrat, precum si etichetele tabelelor si
figurilor (a se vedea explicatiile de mai jos);

d. Font — fontul utilizat pentru redactare va fi Times New Roman, cu dimensiunea de 12
puncte, utilizand diacriticele specifice limbii in care este redactata lucrarea (a, s, t, 1, &
- pentru limba romana);

e. Numerotarea paginilor - numerotarea paginilor se face incepand cu pagina de titlu,
pana la ultima pagind a lucrdrii, dar numarul paginii apare doar incepand cu
Introducerea. Numarul de pagina se insereaza in subsolul paginii, centrat.

f. Antetul paginii - apare incepand cu introducerea si va confine numele absolventului (in
stanga) si titlul capitolului (in dreapta);

g. Tabele — tabelele se numeroteaza cu 2 cifre, prima reprezentand numarul capitolului,
iar cea de a doua reprezentand numadrul tabelului din capitolul respectiv. Fiecare tabel
are numar si titlu, care se mentioneazd deasupra tabelului, aliniat la marginea din
dreapta. Daca este cazul, sursa datelor se precizeaza sub tabel, aliniat intre marginile
din stanga si dreapta (justified), indicand in mod obligatoriu numele autorului(lor),
lucrarea (cartea), editura, anul, pagina sau adresa de Internet completa;

h. Figuri - figurile (aici sunt incluse imagini, grafice, capturi de ecran) se numeroteaza
cu 2 cifre, prima reprezentdnd numarul capitolului, iar cea de a doua fiind numarul
figurii din capitolul respectiv; fiecare figurd are numadr si titlu, care se mentioneaza sub
figura, centrat; daca este cazul, sursa figurii se indicd pe randul imediat urmator,
justified, indicand numele autorului(lor), lucrarea (cartea), editura, anul, pagina sau
adresa de Internet completa;

i. Note de subsol - in situatia In care se citeazd (ex. definitii, puncte de vedere,

clasificari, etc), se mentioneaza cifre (ex. rata inflatiei, pozitie in clasamente, PIB, etc.)
sau se doreste explicarea unor termeni (ex. stakeholders, formule folosite), se vor
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introduce note de subsol (Footnotes) pentru a se indica sursa(ele). Acestea se
numeroteaza unitar pentru toata lucrarea.

J.  Mentionarea autorilor in text (cu nota de subsol aferenta) - se face prin indicarea
prenumelui si a numelui acestora (ex. Ovidiu Nicolescu, Philip Kottler);

k. Bibliografia - se structureazd pe urmatoarele paliere: materiale tiparite (cari si
capitole 1n carti, articole si lucrari conferinte tiparite) si surse electronice (articole si
lucrari conferinte disponibile on line, site-uri consultate). Aceste liste bibliografice se
vor ordona alfabetic i vor respecta urmatoarele reguli de redactare:

1. Carte cu un singur autor
Exemplu:
Kotler, Ph. (2004), Zece pacate capitale de marketing, Editura CODECS,
Bucuresti.

2. Carte cu mai multi autori:
Exemplu:
Catoiu, L., Teodorescu, N. (2004), Comportamentul consumatorului, Editura
Uranus, Bucuresti.

(98]

Capitol din carte
Exemplu:
Meade, J. (1973), “The Balance of Payment.....”, in The Economics of
Integration (ed. M. Krauss), George Allen and Unwin, London, pp.155-176

4.  Documente ale unor organizatii, la care s-a avut acces on-line:
Exemplu:
EC (2001), Promoting a European Framework for Corporate Social
Responsibility-Green Paper, European Commission, DG for Employment
and Social Affairs, Unit
EMPL/D.1,[http://europa.eu.int/comm/employment social/soc-
dial/csr/greenpaper_en.pdf], accesat aprilie 2006.

5. Articol dintr-o revista la care s-a avut acces direct, a fost consultati forma

tipdrita a revistei
Exemplu:
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Kenen, P.B (1975), “Floating, glides, and indicators: a comparison of

methods for changing exchange rates”, Journal of International Economics,
5, pp-12-30.

6.  Articol dintr-o revista la care s-a avut acces on-line
Exemplu:
Zairi, M. (2000), “Social responsibility and impact on society”, The TOM
Magazine, Volume 12, Number 3, 2000, pp. 172-178, accesat aprilie 2006 la
adresa:
[http://www.emeraldinsight.com/Insight/ViewContentServlet?Filename=/pu
blished/emeraldfulltextarticle/pdf/1060120302.pdf]

Alte recomandari.

In text se va avea grija ca ilustratiile sa nu interfereze cu fluiditatea lecturii proiectului,
a se face legatura intre schemi si text. In anexe se trec figurile si informatiile suplimentare,
care nu sunt esentiale pentru intelegerea imediata a textului. In nici un caz, volumul de anexe
nu poate fie egal sau mai mare decat celui de text.

Toate referintele citate din cadrul textului trebuie sd apara in bibliografie (si reciproc).
In cadrul textului, referintele trebuie si apard intre paranteze cu numele autorului, anul de
publicare si in unele cazuri se specifica si numarul paginii.

Articolele stiintifice accesate prin intermediul internetului si a site-urilor de
specialitate (de exemplu sciencedirect.com) sunt considerate surse bibliografice.
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Prezentarea si evaluarea proiectului de practica

Prezentarea proiectului de practica

Prezentarea proiectului de practica in fata comisiei de examinare este cel putin la fel de
importantd ca si redactarea acesteia. Nota finald obtinuta de catre absolvent reprezinta atat
rezultatul evaluarii lucrarii de catre cadrul didactic coordonator, cat si rezultatul evaluarii
comisiei, in urma prezentarii si sustinerii acesteia de catre absolvent.

Reguli de prezentare si susfinere a proiectului de practica:

a. Momentul si locatia prezentarii: absolventii vor fi anuntati asupra datei, orei si locatiei
la care 1si vor putea sustine lucrarea de practicd in fata comisiei. Neprezentarea
absolventului la data, ora si locatia stabilite poate atrage eliminarea acestuia din
examenul de practica.

b. Timp maxim de prezentare: 10 minute;

c. Intrebdri: membrii comisiei pot adresa absolventului oricate intrebari referitoare la
subiectul proiectului de practica si/sau metodologia si resursele folosite;

Evaluarea proiectului de practica

Proiectul de practica va ardta capacitatea studentului de a pune in valoare cunostintele
teoretice pe care le detine in practicd, de a dezvolta argumente ce au la bazd cunostinte
teoretice si specializate. Studentul va realiza un scurt rezumat al literaturii de specialitate
asupra temei alese, va defini metodologia de cercetare, va stabili un plan al cercetarii si va
propune solutii. Se recomandad ca studentul sa isi construiascad datele empirice cu ajutorul
colectarii de date, cum ar fi sondaje, interviuri etc. Studentul isi asuma raspunderea de a
prezenta coordonatorului de proiect etapele realizarii succesive a lucrarii in mod regulat. in
nici un caz conceptualizarea, problematizarea, metodologia sau cercetarea informatiei nu pot
fi externalizate; orice fel de ajutor din mediul extern va trebui sd fie mentionat exact (de
exemplu: modele preluate din alte surse, realizarea de observatii, asistenta lingvistica acordate
unui student ce are dificultati de exprimare intr-o limba strdind, etc.). Studentul trebuie sa
ajunga la concluzii si recomandari semnificative evidentiind o pozitie profesionala vis-a-vis
de eventualele previziondri, sau o pozitie teoreticd in cazul unei lucrari orientatd catre
cercetarea stiintifica, in conformitate cu modalitatile de cercetare specificate.

In timpul prezentirii introductive, studetul va prezenta tema proiectului siu de
practica, instrumentele teoretice i empirice care urmeaza sd fie folosite in vederea obtinerii
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rezultatelor. Studentul va sintetiza lucrarea si va evita sa citeze documentele utilizate in
bibliografie. El va evidentia doar lucrurile esentiale ale lucrarii. Discutia cu juriul permite
clarificarea si aprofundarea prezentarii initiale. Ea poate fi sub forma de intrebari pe o arie
mai vastd decat cea a proiectului de practica.

In vederea evaludrii unitare a proiectelor de practicd, cadrul didactic coordonator va
utiliza urmatoarea grila de evaluare:

Nr. Criteriu de evaluare Punctaj
Crt.
1. Evaluarea calitatii lucrarii/cercetarii intreprinse 6 puncte
2. Respectarea regulilor de redactare a lucrarii conform | 0,5 puncte

prezentului Ghid (cu accent pe modul de tratare a
referintelor bibliografice)

3. Prezentarea lucrarii §i raspunsuri la intrebari 2,5 puncte

Predarea proiectului. Proiectul trebuie predat intr-un exemplar printat la secretariatul
universitatii, iar un exemplar in format electronic, de preferinta PDF, prin email catre cadrul
didactic coordonator. Data limitd de depunere a proiectului este precizatd in “Calendarul
stagiului”.

Arhivarea si pastrarea proiectelor. Exemplarul electronic este arhivat la secretariat pe o
perioada de minim 5 ani; dupa aceasta perioada, proiectul in versiunea sa electronica poate fi
sters.

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027



el Cofinantat de

N Uniunea Europeana

& C S | E Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informaticd Economica
\. Academia de Studii Economice din Bucuresti
Cladirea Virgil Madgearu, Calea Dorobanti, 15-17, Sector 1,
Bucuresti, 010552, http://csie.ase.ro

Anexa 1—Formatul primei pagini a proiectului de practica

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE
Facultatea: Cibernetica, Statistica si Informatica Economica
Specializarea: Ciberneticid Economica

Proiect de practica

Tema proiectului .........ccoovvvvvvniiiiiennnnnn

Cadrul didactic coordonator:
Student:

Bucuresti
2012
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Anexa 2. Exemple de teme de studiu in cadrul stagiului de
practica pentru specializarea Cibernetica Economica

Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul societatii S.C.
X” S.A.
2

Cuprins
1. Importanta si definirea procesului decizional.
2. Model decizional normativ strategic.
3. Rationalizarea si modernizarea sistemului decizional.
3.1. Cerinte de rationalitate privind decizia.
3.2. Metode si tehnici decizionale.
3.3. Metodologia de reproiectare a sistemului decizional.
Grupul de capital.
Certificate si semne de calitate.
Politica fatd de mediul inconjurator.
Politica de calitate.
Prezentarea sectiilor.
8.1. Segmentul comercial.
8.2. Serviciul achizitii.
8.3. Serviciul logistica.
8.4. Serviciul contabilitate.

®© Nk

8.5. Serviciul recuperare.
8.6. Serviciul financiar.
8.7. Serviciul personal.
8.8. Serviciul scolarizare.
8.9. Serviciul marketing.
8.10. Serviciul de proiecte.
8.11. Serviciul trade marketing.
9. Studiul de caz.
10. Anexe.
11. Bibliografie
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Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul SC .......
Bank

Cuprins

Prezentarea firmei.

Prezentarea activitatii: leasing financiar.

Profilul companiei: piata de leasing, clienti, produse etc.
Domenii de activitate: Car Lease & Service, transport §i constructii, camioane §i
utilaje de constructii, machinery.

Istoria companiei.

Marketing.

Asociatii $i uniuni.

Prezentarea activitatii departamentului de vanzari.

. Anexe

10. Bibliografie.

AW N —

I
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Modelul normativ al activitatii decizionale de stabilire a pretului
in cadrul societatii .....

Cuprins
1. Prezentarea societatii.
2. Istoria companiei.
3. Produse si preturi.
4. Procesul decizional de stabilire a pretului.

4.1. Obiective.
4.2. Roluri si responsabilitati: Analiza si previziune financiara; P& L Liderul;
Departamentul Dezvoltare Produs, Departamentul Juridic, Departamentul IT.
4.3. Prezentarea propunerilor de pret.
4.4. Desfasurarea procesului. Etape.
4.5. Reproiectarea procesului decizional.
5. Instrumente utilizate in aprobarea si adoptarea deciziilor.
5.1. Modelul de pret.
5.2. Analize de portofoliu.
5.3. Analize ale performantei financiare.
5.4. Responsabilitatea in activitatea de creditare.
6. Concluzii
Anexe.
8. Bibliografie.

=
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Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul societatii .....

Cuprins

e

. Proiectarea unor politici decizionale rationale.

1.1. Definirea obiectivelor conducerii sistemului.

1.2. Definirea informatiilor necesare pentru pregatirea si elaborarea deciziilor.

1.3. Determinarea modelelor si metodelor matematice care pot fi aplicate in adoptarea
deciziilor.

1.4. Determinarea noilor diagrame de influenta si a buclelor feedback incorporate
politicilor decizionale.

1.5. Definirea metodelor de elaborare si alegere a variantelor decizionale.

1.6. Aplicarea metodelor de optimizare a deciziilor.

Proiectarea de ansamblu a noului sistem de conducere.

2.1. Definirea intrarilor.

2.2. Definirea colectiilor de date si informatii si a legaturii dintre ele.

2.3. Determinarea variantelor de prelucrare a informatiei.

2.4. Arhitectura noului sistem de conducere.

2.5. Estimarea necesarului de resurse pentru realizarea sistemului decizional.

2.6. Intocmirea graficului de elaborare a noului sistem decizional.

. Proiectarea de detaliu a noului sistem decizional.

3.1. Proiectarea de detaliu a politicii decizionale alese.

3.2. Analiza de detaliu a diagramelor de influenta si a buclelor feedback.
3.3. Proiectarea interferentelor cu decidentii.

Activitatea desfasurata la locul de munca.

Anexe.

Bibliografie.
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Studiul corelatiilor dintre piata muncii si dezvoltarea teritoriala

Cuprins

Introducere

1. Piata muncii in Romania

2. Literatura de specialitate

3. Modele ale pietei muncii

4. Modele ale dezvoltarii teritoriale
5. Studiu de caz

6. Concluzii

Bibliografie

Anexe
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Anexa 3—Exemple de structuri ale proiectului de practica

Specializarea Cibernetica Economica

Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul BCR

Cuprins

L. Prezentare@ DANCIL ......uueeneeeneeernensnvenrvensnenssnensnecssessssisssesssssssssssssssssesssssssssssssssssesssasssssssss

L1 Scurt iStoric @l BCR .....ouiiiiiiiiiceee ettt s
[.2 Managementul BCR...........ccooiiiiiiiii ettt e e e e e eaa e e enbae e enee e
L3.Grupul BCR ..ottt ettt e e st e e s steeessbaeesaeeesnseeensseesnsaaesnseeenns
1.4 Rezultatele financiare pe anul 2010:........ccoiiiiiiiiiiiieeiieie et ens
I.5. Activitatea internationald @ BCR: ...........oooiiiiiiiiiiiiicceeee e
L.6 RAtING BCR ..ottt ettt e st e e st ae e etaeesbeeensseeessseesnseaesnseaenns
[.7 Responsabilitate SOCIALA: ........ccc.eiieiuieiiiieeiie ettt e st e e saeeeeaeeeareeesseeensaeesnneaenns
[.8 Pachete de produse $1 SEIVICIL: ...uiiiuiiiiiieeiieeiiee et e eiteeeiee e e eeesteeeseteeesaeeesseeessseesnseeesnseaenns
1.Caseta de valori - "Cheia sigurantei dvs. !".........coooiiiiiiiiiiiiieeeeee et

2.Multi cash - "Accesibil , comod , eficient , SIGUr !" .........ccoooiiiiiiiiiiii e

2. Personal BanKing..........ccieiiiiiiiiiieiieie ettt ettt ettt sia e e b enneas
3. Serviciu de tranzactii mobile 00d.DEe: ........cccueevuiiriiiiieiiciiee e

4. 24 DanKing BOCR ....coouiiiiiie ettt e et e et e e e e e e aae e rae e
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11. Proiectarea unor politici decizionale rafiONALe...........eeeeueeevosnnneveossnnreosssanicosssanssosans

I1.1 Obiectivele conducerii SIStEMUIUT ......cevueriiriiiiiiieiieeeeeeeee e
1.Obiectivele majore ale ManagemMentulUi ..........ceeviieiiiiiiiiiiieiie et
2.Relatia dintre banca $1 CLENT ............oooiiiiiiiii e e

3. Tipuri de categorii de CHENEL ....ccveiieiieiiie et e e e e ree e
I1.2 Elaborarea deciziilor de catre conducerea bancii ..........cocueveevuerienienenienieenieneeeeeeseeene
LMISTUNEA BCR ..ot ettt st
2.VIZIUCA BCR ...ttt ettt ettt ettt

II.Principalele riscuri operationale $i tehniCe...........c.eeviiiiiieriieiiieiie ettt
RiSCUL de dODANAA ......coviiiiiiiiiic et
RISCUL A€ PIALA ...t ettt e e e e b e e etaeeensaeeessaeesssseesnsaeesnseeenns
Riscul de HChIditate. ........oouiiiiiiieee et
RISCUL fISCAL ...ttt sttt sttt e b e e e sbe e

11 Aplicatie economica:Previziunea cursului valutar EUR/RON.............ucueveeuercsvueeesnnnes

TIL LISEA VAVIADIICIOF «veannnnoneaneeeereeneeeerenneeeereeneeereesessersasessesssssssosssssssosssssssssssssssesssssssssssnssses
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Modelul normativ al activitatii decizionale in cadrul societatii

Honeywell Garrett

Cuprins:

Capitolul I: Introducerea companiei HONEYWEIL ..........uuueeeeeuvevieosssanriossssneresssssasssssssssssssans
Capitolul I1: Prezentare@ proCeSUIUL MRP .............eeeeeoeverosenerosserossnniossnsicsssssssssssssssssssssses
Capitolul I11: Prezentarea activitatii de mentinere a parametrilor .........eeeeeeseveeosuesosnnnes
Capitolul IV: Interfata MRP i tehnici de planifiCaAre...........eueeeeesueevecsssneressssnssecscsassscsans
Planificare furnizori standard $1 ASN .........oiiiiiiiiii e e e
MESAJE A€ EXCEPLIC .ouvveeutieiiieniieeiieeiteeie et te ettt etee sttt ebeeseaeeseesaseanseessseenseessseenseassseensaesaseenseessseensens
Masurarea performantei fUrniZOTIlOT .........cocuiiiiiiiiieiie ittt
Planificare furnizori MIN-NAX ........c.eeiueeiierieieeiie ettt ettt et e bt e saeeebeesabeebeesaeeeneeas
Capitolul V: Arbitrarea cOmenzilor iNre fADTICH ......uuuueereossueriecsssanrscssssseressssassssssasssssaes

Capitolul VI: Imbundtifirea procesultti OTTR ........ueeeeerreresereressersesessessssessessssessoses
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Modelul normativ al activitaitii in cadrul BRD-GROUPE
SOCIETE GENERALE, utilizind arbori decizionali

Cuprins
INErOAUCETC....nnneeieniiiintiiitienntecntecsneecsteecsnseessssecsssseessssessssnsssssessssssssssasssssnssssanee
Capitolul 1. Aspecte generale BRD - Groupe Société Générale............ceeruereunennee
1. Prezentare generala BRD - Groupe Société Générale..............couueeeueeenncn.
1.1.  Istoric BRD - Groupe Société Générale...........cuereevuercrvueccssnrccsnnnes
1.2.  Obiectivele BRD - Groupe Société Générale........cccoeeereerescunecsances
1.3.  Valorile BRD - Groupe Société Générale........c.cceeerrercssercssrnrcssnnees
2. Structura organizatorica a DANCIL.......ccecveeervericssncssnecssnncssssncssssnessssnossssneses
2.1.  Filialele BRD - Groupe Société Générale...........ccceeerevvrrcrcercscnnrenes
2.2, ACHIONANIAL...cuuueeeiiiiiiiiiinicsssnnniiiicsssssssssssssssesssssssssssssssssessssssssssssssssscss
3. Gestiunea produselor $i SErviCillor......iiiiinvereccssssniecsissnnressssnnrecsssnssecsans
3.1.  Oferta produse si servicii destinate persoanelor fizice...................
3.2. Pachete de produse §i SErviCii......ccccersrrersrrcssnrecssnrcssnncsssnessnsrcsnsecs

Capitolul 2. Modelul normativ al activititii in cadrul BRD - Groupe Société Générale
utilizind arbori decizionali..........ccueiceiiueiiseiiniiniiiiiiniiciinntisnesseesseesssssaeesseeans
Capitolul 3. Raport de activitate.......cceveeerverccssnrncssanicssnnccsssncsssrcssssnessssscsssssssssseons

CONCIUZIL ceeveeeennneencreeerereeeeereesseecesseeessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssanssssses

Biblio@rafie......uuueiiciiivniicnisnnicnissnnicssssnnncssssnsnssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

Lista figurilor si lista tabelelor
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ANALIZA OPERATIUNILOR DE LEASING

INTRODUCGERE. ........uovuuennnennrenaensnnesssnnsssesssssssssssssssssssssssssssssassssssssassssssssassssssssassssssssasssss

CAPITOLUL 1. ELEMENTE CARACTERISTICE ALE ACTIVITATII DE
LEASING....cuooueonuennensensaecsisesssesssissessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns
1.1.  Notiuni generale privind operatiunea de [€aSing .........cccceccveeeriieerieeeiieeeiee e
Comparatia intre leasing si alte contracte aSeMaANALOATE .........cccveevveereierieeniierieeieeereeneeen

CAPITOLUL 2. UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN S.4 S1

DOMENIILE IN CARE ACTIVEAZA LEASINGUL ........ocoeererrerrerersessssesssssessessessesses
2.1 LEASING AULO ... eieutieiieeiieciie ettt ettt et e et e st e et e et eeabeeteeeabeenseesnseenseesasaenseasaneenseas
2.2 Leasing de eChipamente..........cccuieeiuiieiiiieeieeciee ettt e et e e ae e etreesare e s e e enaeeeenns
2.3 LeaSINg PUDIIC...ccuviiiiiieiieciie ettt ettt e st e et e e abe e b e enseenneas
2.4 Leasing 1MODIIIAT........cc.uiiiiiieciie ettt e e e e e e ta e e esaeeereeesnneees

CAPITOLUL 3. CONTABILIZAREA ACHIZITIEI UNUI AUTOTURISM DE
CATRE FIRMA SC ALFA SRL PRIN UNICREDIT LEASING CORPORATION
TN S.A.cuonuennrennnnnnnnsaenssnenssnsssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassssssssassssssssasssassssasssss

CONCLULZIL....ouuonnuvennvvnnvrnnensanessrensassssssssssessssssassssssssssssssssssssssassssssssssssassssassssssssassssssssasssss

LISTA FIGURI

FIGURA 2.1:STRUCTURI DE FINANTARE ........ootoueiieeeeeeeeeeeeeeeeeee oo
FIGURA 3.1: SCADENTARUL AFERENT CONTRACTULUL.....cc.uvvvieiiieeieiieennn.,
FIGURA 3.2: INREGISTRARI CONTABILE . ... ceutte et
FIGURA 3.3: INREGISTRARE FACTURA AVANS . ... .ottt
FIGURA 3.4: INREGISTRARI CONTABILE . ... ceutteei e,
FIGURA 3.5: INREGISTRARE FACTURA DE ASIGURARE RCA.......ovveiieeieeiein.
FIGURA 3.6: INREGISTRARI CONTABILE . ... cuneieti et
FIGURA 3.7: INREGISTRAREA PRIMEI FACTURI LUNARE.......co oo,
FIGURA 3.8: INREGISTRARI CONTABILE .......cctueueeeete et eeee et eee s eeee e
FIGURA 3.9: INREGISTRARI CONTABILE( RATA DOBANZII).......oooivieeeeeeeeeeeeeeeenn
FIGURA 3.10: INREGISTRARI CONTABILE .........oetueeeeeete oot ee e eeeeeen
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GHF Derivatives on LME Aluminium contract

TABLE OF CONTENTS
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Importance in human history and Its use
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Aluminium production

The raw material and mining
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The price components of the material

WORLD PRODUCTION
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