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1. [bookmark: _Toc199425317]Introducere

Prezentul document stabilește cadrul de organizare a Programului antreprenorial inovativ implementat în cadrul proiectului „ECO-SUCCES – Program avansat de stagii de practică dedicat viitorilor profesioniști în domeniul economic”, Cod SMIS: 317010. Programul are ca scop promovarea spiritului antreprenorial în rândul studenților prin derularea unor activități structurate ce contribuie la formarea și dezvoltarea competențelor necesare inițierii și gestionării unei afaceri proprii.
În cadrul programului, studenții pot participa la două tipuri de activități principale. Prima dintre acestea sunt Seminariile de grup, ce vizează transmiterea unor concepte teoretice relevante din domeniul antreprenoriatului. Seminariile vor fi susținute de către cei doi Mentori program antreprenorial, care vor oferi participanților o bază conceptuală solidă.
A doua activitate constă în desfășurarea unor Întâlniri individuale, în cadrul cărora studenții vor beneficia de sprijin personalizat din partea mentorilor pentru elaborarea unui Plan de afaceri, pornind de la o idee personală de întreprindere.
La finalul fiecărui an universitar, în cadrul programului va fi organizată o Competiție de planuri de afaceri, dedicată tuturor studenților din grupul țintă. Evenimentul va fi coordonat de cei doi Mentori program antreprenorial care vor asigura desfășurarea în condiții optime a competiției.

2. [bookmark: _Toc199425318]Date despre proiect
Proiectul „ECO-SUCCES - Program avansat de stagii de practică dedicat viitorilor profesioniști în domeniul economic”, cod SMIS: 317010 cod apel PEO/72/PEO_P7/OP4/ESO4.5/PEO_A49   , este implementat de către ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCUREȘTI aflata în coordonarea Ministerului Educației. Tipul organizației: Instituție de învățămant superior de stat. Valoarea totală a contractului de finanțare este de 4.910.941,00lei, din care suma de 4.812.722,18 lei reprezintă valoarea cofinațării UE. 
Obiectivul proiectului este furnizarea unei oferte educaționale optimizată prin parteneriat social, centrată pe formarea și dezvoltarea de competențe profesionale și transversale cerute pe piața muncii, îmbunătățirea calității, a caracterului incluziv, a eficacității și a relevanței sistemelor de educație. 
3. [bookmark: _Toc199425319]Contextul proiectului 
Proiectul „ECO-SUCCES – Program avansat de stagii de practică dedicat viitorilor profesioniști în domeniul economic este menit să contribuie la îndeplinirea obiectivelor și a activităților sprijinite în cadrul Programului Educație și Ocupare (PEO), în mod particular în cadrul Obiectivului Specific ESO4.5 – „Îmbunătățirea calității, a caracterului incluziv, a eficacității și a relevanței sistemelor de educație și formare pentru piața muncii, inclusiv prin validarea învățării non-formale și informale, pentru a sprijini dobândirea de competențe-cheie, inclusiv de competențe de antreprenoriat și digitale, precum și prin promovarea introducerii sistemelor de formare duală și a sistemelor de ucenicie”, întrucât prin derularea acestuia, partenerii își propun dezvoltarea unui ecosistem educațional performant, conectat la cerințele reale ale pieței muncii, care să sprijine tranziția studenților de la mediul academic către piața muncii printr-un parcurs educațional aplicat, modern și incluziv.
Având în vedere scopul apelului de proiecte, parteneriatul propus își propune să devină un pilon de sprijin activ în abordarea provocărilor asociate cu transformările sociale și tehnologice accelerate, care au intensificat nevoia de corelare a sistemelor educaționale cu dinamica actuală a pieței muncii. În acest sens, proiectul „ECO-SUCCES” își fundamentează intervențiile pe necesitatea unei educații aplicate și flexibile, promovând o colaborare sustenabilă între mediul universitar și cel economic, în vederea dezvoltării competențelor relevante și facilitării accesului tinerilor la locuri de muncă de calitate, inclusiv în domenii emergente, verzi sau digitale.

În contextul în care educația terțiară trebuie să răspundă prin excelență provocărilor legate de adaptabilitate, antreprenoriat, digitalizare și dezvoltare durabilă, proiectul răspunde obiectivelor Strategiei Naționale pentru Dezvoltare Durabilă (SNDDR 2030) și Strategiei Naționale privind Ocuparea Forței de Muncă (SNOFM 2021-2027), propunând intervenții specifice care vizează dezvoltarea integrată a competențelor profesionale, sociale și antreprenoriale ale studenților, în special în rândul categoriilor vulnerabile sau cu risc de excluziune socială. Aceste intervenții includ atât stagii de practică desfășurate în cadrul unor parteneriate cu angajatori relevanți, cât și activități de consiliere, mentorat și formare antreprenorială în domeniul economiei verzi.

Pornind de la contextul educațional și economic actual, precum și de la nevoia acută de integrare a învățării experiențiale în procesele educaționale formale, prezentul proiect își propune implicarea activă a unui număr de 270 de studenți din domeniile științelor economice și juridice în activitățile proiectului, urmărind consolidarea competențelor și aptitudinilor necesare pentru integrarea socio-profesională imediată după finalizarea studiilor. Activitățile proiectului sunt structurate în jurul unor componente esențiale: derularea de stagii de practică la angajatori, dezvoltarea abilităților socio-emoționale, consiliere în carieră și formare antreprenorială cu accent pe antreprenoriatul verde.

Prin structura și conținutul său, proiectul „ECO-SUCCES” susține implementarea principiilor învățării pe tot parcursul vieții, în concordanță cu direcțiile europene și cu Strategia Națională pentru Învățare pe Tot Parcursul Vieții (2021-2027), încurajând participarea tinerilor la forme de educație non-formală și informală care completează învățământul superior tradițional. În același timp, prin componenta de dezvoltare a abilităților socio-emoționale, proiectul adresează direct provocările legate de integrarea eficientă în colectivele de muncă și în comunitate, prin stimularea comunicării, lucrului în echipă, gândirii critice și empatiei. 
Proiectul vine, astfel, în întâmpinarea nevoilor deja recunoscute oficial la nivel național privind îmbunătățirea tranziției de la educație la muncă și reducerea discrepanțelor dintre formarea academică și cerințele concrete ale angajatorilor. Lipsa de experiență practică, insuficiența programelor de consiliere profesională, precum și neactualizarea competențelor în raport cu evoluția tehnologică și cererea de pe piață sunt doar câteva dintre obstacolele identificate în procesul de angajare a tinerilor absolvenți. Din această perspectivă, ECO-SUCCES se constituie într-un model de intervenție educațională adaptivă și centrată pe nevoile reale ale beneficiarilor și ale economiei.
Prin programul de antreprenoriat verde, derulat pe o perioadă de 17 luni și structurat pe trei componente (competiții de planuri de afaceri, sesiuni de mentorat și vizite de studiu), proiectul urmărește nu doar formarea de competențe antreprenoriale, ci și stimularea inițiativei personale, a creativității și a spiritului inovativ, toate acestea în concordanță cu obiectivele Strategiei pentru Locuri de Muncă Verzi (2018–2025). Astfel, se facilitează dezvoltarea unor noi generații de antreprenori sustenabili, capabili să inițieze și să gestioneze afaceri responsabile din punct de vedere social și ecologic. 
Pentru atingerea rezultatelor propuse, proiectul prevede crearea și consolidarea a 12 parteneriate cu angajatori, dezvoltarea unui Centru de Inovație și Excelență în Practica Profesională, precum și derularea unor workshopuri și campanii de conștientizare, toate acestea contribuind la crearea unei rețele funcționale de colaborare între sectorul academic și cel privat, esențială pentru adaptarea programelor de studii la realitatea economică.
Astfel, proiectul ECO-SUCCES aduce contribuții relevante la realizarea obiectivelor specifice ale PEO, în special ESO4.5, sprijinind creșterea participării la programe de învățare la locul de muncă, consolidarea competențelor transversale și profesionale ale tinerilor, dezvoltarea abilităților antreprenoriale, promovarea incluziunii sociale și facilitarea accesului pe piața muncii. Proiectul contribuie, totodată, la realizarea obiectivelor domeniului de educație și formare profesională la nivel local și regional, susține tranziția către o economie verde, promovează egalitatea de șanse și sprijină implicarea activă a tuturor actorilor relevanți în dezvoltarea unei educații moderne, sustenabile și performante.
4. [bookmark: _Toc199425320]Obiectivul activității de antreprenoriat 
Pe o durată de 17 luni, se va desfășura un program antreprenorial inovativ conceput în acord cu profilul și nevoile studenților implicați în activitățile proiectului, având ca obiectiv dezvoltarea competențelor antreprenoriale, digitale și transversale necesare inițierii și administrării unor afaceri sustenabile. Acestea vor viza domenii strategice precum economia verde, bioeconomia, economia circulară și protecția mediului.
Programul propune un parcurs educațional coerent și integrat, structurat în jurul a trei componente fundamentale: antreprenoriatul verde, competițiile de planuri de afaceri și acceleratorul de green business. Acest demers oferă celor 270 de studenți implicați oportunități concrete de formare aplicată și sprijin personalizat în dezvoltarea ideilor proprii de afaceri.
În cadrul programului, vor fi organizate două competiții de planuri de afaceri, la care studenții vor avea posibilitatea să participe activ. Cele mai valoroase planuri vor fi premiate, selecția fiind realizată în baza unei grile de evaluare bine definite, care va avea în vedere criterii precum fezabilitatea economică, gradul de inovație și potențialul de sustenabilitate al propunerilor antreprenoriale.
Complementar acestor activități, studenții selecționați vor beneficia de sesiuni intensive de mentorat și de vizite de studiu realizate în parteneriat cu organizații relevante din sectoarele verzi, pentru a facilita transferul de cunoștințe teoretice în contexte concrete de business.
Activitatea contribuie în mod direct la integrarea studenților în ecosistemul antreprenorial și la consolidarea unor competențe esențiale pentru construirea unor cariere autonome, flexibile și reziliente, în acord cu cerințele actuale ale pieței muncii. Totodată, aceasta sprijină dezvoltarea durabilă și inovatoare a economiei la nivel local și regional.
5. [bookmark: _Toc199425321]Program de antreprenoriat adaptat tehnologiilor viitorului
Subactivitatea A5.1 consta in crearea unui instrument de lucru care vizeaza dezvoltarea spiritului antreprenorial, prin integrarea si aplicarea interdisciplinara a cunostintelor care asigura conditii pentru aprofundarea practica a competentelor dobandite de studenti in pregatirea profesionala, precum si dezvoltarea durabila ca principal factor al progresului antreprenorial. Prin derularea acestui program studentii isi vor imbunatati atat cunostintele in domeniul sustenabilitatii si al afacerilor ecologice, dar isi vor si dezvolta abilitatile practice si experienta necesara pentru a lansa si conduce initiative de succes in acest domeniu. 
Programul antreprenorial inovativ va fi adaptat studentilor din cadrul domeniilor stiinte economice si stiinte juridice si va fi structurat pe 3 componente majore: 
• Intoducerea in antreprenoriatul verde si dezvoltarea de competente specifice 
• Desfasurarea unui concurs de idei de afaceri cu accent pe inovatia in mediu, clima, energie, economia circulara si bioeconomie 
• Sustinerea initiativelor antreprenoriale studentesti prin implementarea de masuri tip „accelerator de green business” 

Componenta nr. 1 
Prin introducerea in antreprenoriatul verde si dezvoltarea de competente specifice se urmareste insusirea de catre studenti a unui set de notiuni, valori si competente in scopul dezvoltarii aptitudinilor antreprenoriale si urmarea unei cariere de intreprinzator. Obiectivul principal al acestui tip de antreprenoriat este de a crea produse sau servicii care au un impact pozitiv asupra mediului, reducand in acelasi timp poluarea si utilizarea ineficienta a resurselor. Principalele elemente cunoastere introduse printre temele antreprenoriale vor fi: 
• SUSTENABILITATE-factor determinant al antreprenoriatului verde. Practicile de afaceri sustenabile urmaresc sa minimizeze impactul negativ asupra mediului si sa promoveze un mod de viata ecologic 
• INOVATIE ECOLOGICA-modalitate de a dezvolta noi tehnologii, produse si servicii care sunt mai eficiente din punct de vedere energetic, reduc poluarea, recicleaza deseurile si conserva resursele naturale 
• RESPONSABILITATE SOCIALA-afacerile verzi promoveaza un angajament puternic fata de responsabilitatea sociala, lucrand nu doar pentru profit, ci si pentru a avea un impact pozitiv asupra comunitatilor si societatii in general 
• ECONOMIE CIRCULARA-model care se concentreaza pe reducerea deseurilor prin reutilizare, reparare, refabricare si reciclare a produselor 
• ENERGIE REGENERABILA–componenta cheia a afacerilor verzi prin utilizarea si promovarea surselor de energie regenerabila, cum ar fi solarul, eolianul si hidroenergia 
• EFICIENTA ENERGETICA-Imbunatatirea eficientei energetice in procesele de productie, produsele oferite si operatiunile de zi cu zi 
• CONSTIENTIZARE SI EDUCATIE-educatia si constientizarea publicului in legatura cu problemele de mediu reprezinta parte integranta a misiunii antreprenoriatului verde 
• REGLEMENTARI SI STANDARDE DE MEDIU-aplicarea standardelor de mediu in practicile de afaceri 
Primul pas in derularea activitatii va consta in realizarea unei „Metodologii privinddesfasurarea programului de antreprenoriat verde” ce va contine linii directoare privind modul de desfasurare al programului inovativ, cu urmatoarea structura: 
• Dispozitii generale 
• Context 
• Obiectivele proiectului 
• Managementul si marketingul in afaceri verzi 
• Managementul financiar si contabilitate verde 
• Planul de afaceri 
• Implementarea unui plan de afaceri cu accent pe inovatia in mediu, clima, energie, economia circulara si bioeconomie 
• Instrumente de lucru 
Structura „Metodologiei” nu este exhaustiva si va putea fi adaptata de catre mentorii antreprenoriali in functie de profilului studentilor participanti la activitate, precum si de nivelul lor de cunostintelor. 
Studentii vor avea posibilitatea sa participe la doua tipuri de activitati, respectiv un seminar de grup ce are drept scop expunerea de catre mentorii antreprenoriali a notiunilor teoretice din antreprenoriatului verde. 
Cea de a doua activitate la care pot participa studentii inscrisi in program va consta in intalniri individuale /mentorat antreprenorial, in cadrul carora vor dezvolta un plan de afaceri pornind de la o idee de afacere cu accent pe inovare si exploatarea oportunitatilor economice care apar din nevoia de a tranzita spre un viitor mai sustenabil. 
Planul de afaceri cadru va fi realizat urmandu-se modelul antreprenorial „Lean Start-up” conform caruia clientul este fundatia unei afaceri, iar prin crearea unui produs minim viabil (MVP) pe care sa il oferi pietei, folosind metoda „try-and-error”, respectiv testare si feedback, un antreprenor poate asigura satisfacerea nevoilor clientului, conducand rapid la reducerea pierderilor si la incadrarea produsului in segmentul de clienti potrivit.
Structura planului de afaceri va avea la baza macheta Business Model Canvas, si va contine urmatoarele capitole: 
Sectiunea I–Date generale 
Sectiunea II–Descrierea produselor/serviciilor 
Sectiunea III–Analiza segmentelor de piata 
Sectiunea IV–Dezvoltarea bazei de clienti 
Sectiunea V–Canale de distributie 
Sectiunea VI–Parteneriate cheie 
Sectiunea VII–Activitati cheie 
Sectiunea VIII–Resurse cheie 
Sectiunea IX–Structura costurilor 
Sectiunea X–Prognoza veniturilor 
Prin derularea celor doua tipuri de intalniri, fiecare student realiza in urma participarii la programul antreprenorial, un plan de afaceri personalizat cu care se va putea inscrie in competitia de planuri de afaceri.

Componenta nr. 2 
Periodic, de regula la finalul fiecarui an universitar, in cadrul activitatii va fi organizata cate o competitie de planuri de afaceri care va fi destinata tuturor studentilor din GT, mentorii antreprenoriali fiind responsabili de derularea acesteia in conditii optime sub monitorizarea echipei de management. 
Organizarea competiilor de planuri de afaceri au ca principal obiectiv selectarea in scopul premierii, a celor mai bune planuri de afaceri elaborate ca urmare a participarii la programul antreprenorial. 
Competitiile de planuri de afaceri vor fi organizate la sediul solicitantului. In cadrul fiecarei competitii este necesar sa fie inregistrate un numar minim de 20 planuri de afaceri pt ca aceasta sa fie validata. Fiecare student participant la competitie va trebui sa completeze o cerere de inscriere si sa o depuna electronic impreuna cu planul de afaceri la adresa de email pusa la dispozitie de organizatori.
Juriul va fi format din membrii echipei de management, mentorii antreprenoriali, precum si persoane cu experienta in domeniul antreprenoriatului verde. Activitatea se va desfasura in baza unei Metodologii de evaluare si grila de punctaj ce va fi facuta publica inainte de inscrierea in concurs, astfel incat sa fie asigurata o transparenta procedurala si sanse egale de acces ale participantilor. 
Procesul de evaluare va fi realizat in doua etape, respectiv etapa 1, evaluarea calitativa a planului de afaceri si etapa 2, etapa de interviu.
Studentii vor avea posibilitatea de a-si expune ideea de afaceri in fata comisiei de evaluare, vor raspunde la intrebarile primite de la acestia si vor argumenta viabilitatea planului de afaceri, precum si modalitatea de integrare in propria afacere a unui model economic mai sustenabil si responsabil fata de mediu. Aceasta componenta implica adoptarea unor practici care minimizeaza impactul negativ asupra mediului si sustin conservarea resurselor naturale: reciclarea, regenerarea, economia circulara, sustenabilitatea, energie regenerabila, eficienta energetica, responsabilitatea extinsa a producatorului, managementul durabil al resurselor. Dupa finalizarea procesului de analiza si evaluare, vor fi selectate primele 5 cele mai bune planuri de afaceri din cadrul sesiunii. 
 Participantii vor fi ierarhizati in ordinea punctajului cumulat din evaluarea realizata in etapa 1 si etapa 2, primele cele mai bune 5 planuri de afaceri fiind selectate pt a fi premiate conform metodologiei de evaluare. 

Componenta nr. 3 
Cea de treia componenta a programului de antreprenoriat inovativ are in vedere implementarea unei masuri tip „accelerator de green business”. Prin aceasta masura, studentii premianti vor fi incurajati sa inoveze, sa se dezvolte si sa materializeze competentele dobandite in cadrul programului de antreprenoriat verde, contribuind astfel la dezvoltarea unei economii sustenabile. Cei 10 studenti castigatori ai planurilor de afaceri, distribuiti cate 5 in fiecare an de implementare, vor obtine pe o perioada min. 12 luni suportul mentorilor antreprenoriali si al organizatiilor ce implementeaza proiectul, prin actiuni/activitati transferabile care conduc la sustenabilitatea proiectului, prevazute inca din timpul implementarii, precum:
· PROGRAM INTENSIV DE MENTORAT SPECIALIZAT:Asocierea fiecarui plan de afaceri a unei abordari comprehensive facilitata de catre echipa de mentori antreprenoriali, care vor oferi sfaturi practice, indrumare strategica si continuarea sustinerii dezvoltarii antreprenoriale. 
· PLANIFICARE FINANCIARA SI ACCESAREA DE FINANTARI:Asistenta in planificarea financiara, managementul bugetelor si identificarea surselor de finantare, inclusiv investitii, granturi si imprumuturi. Mentorii vor oferi sfaturi despre cum sa atraga finantari si sa gestioneze eficient resursele financiare. 
· NETWORKING SI CREAREA DE OPORTUNITATI:Facilitarea accesului la evenimente de networking, conferinte si alte oportunitati unde antreprenorii pot intalni potentiali parteneri, clienti sau investitori.
· ASISTENTA JURIDICA, FISCALA SI ADMINISTRATIVA:Oferirea de suport in probleme legale si administrative, cum ar fi infiintarea de intreprinderi, inregistrarea marcii, protectia proprietatii intelectuale si conformitatea cu reglementarile de mediu. 
· RESURSE SI SPATII DE LUCRU:Furnizarea de spatii de lucru si facilitati, precum si acces la resurse tehnologice, software de specialitate si alte elemente de baza necesare dezvoltarii afacerilor aflate in stadiu de preincubare. 
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Derularea subactivitatii va fi in responsabilitatea mentorilor antreprenoriali, iar monitorizarea va fi in responsabilitatea managerului de proiect pentru asigurarea implementarii corespunzatoare, atingerea rezultatelor specifice subactivitatii si indicatorilor proiectului.
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6. [bookmark: _Toc199425322][image: ]Graficul de implementare al activității




7. [bookmark: _Toc199425323]Rezultate previzionate
Ca rezultate sunt urmărite atingerea următorilor indicatori:
· 1 x Program de introducere in antreprenoriatul verde si dezvoltarea de competente specifice, organizat 
· 1 x Metodologie privind desfasurarea programului de antreprenoriat verde 
· 270 x beneficiari ai programului de antreprenoriat verde
· 80 x seminare de grup 
· 540 x sesiuni individuale de mentorat antreprenorial 
· 2 x concursuri derulate
· 40 x planuri de afaceri depuse
· 9 x premii acordate 
· 1 x Regulament „accelerator de green business” 
· 10x studenti beneficiari ai programului „accelerator de green business” 

8. [bookmark: _Toc199425324]Resurse umane implicate  
Resursele umane care sunt implicate în activitatea A5.1 :
Mentor antreprenoriat 1 si Mentor antreprenoriat 2, care au următoarele atribuții:
· Elaborarea unei metodologii privind desfășurarea programului de antreprenoriat verde, având cabază temele antreprenoriale specifice și instrumente de lucru.
· Planifica, dezvolta, supravegheaza si evalueaza implementarea programului de mentorat
· Expunerea studenților la noțiuni de sustenabilitate, inovație ecologică, responsabilitate socială,economie circulară, energie regenerabilă și eficiență energetică
· Implementarea unui plan de afaceri „Lean Start-up” pentru fiecare student, bazat pe machetaBusiness Model Canvas
· Organizarea de seminarii de grup pentru transmiterea de noțiuni teoretice din antreprenoriatulverde.
· Organizarea de sesiuni individuale de mentorat antreprenorial pentru dezvoltarea și implementarea planului de afaceri personalizat.
· Organizarea competițiilor periodice de planuri de afaceri cu participarea tuturor studenților din grupul țintă.
· Coordonarea procesului de evaluare, inclusiv juriu, interviuri și selectarea planurilor de afacericâștigătoare.
· Proiectează experienţe de învăţare adecvate utilizării resurselor TIC
· Selectează echipamentele şi resursele software specifice TIC aplicabile în procesul de formare
· Utilizează resursele specifice TIC destinate facilitării procesului de învăţare
· Identificarea oportunităților de dezvoltare a abilităților și oferirea de feedback constructiv.
 
[bookmark: _Toc199425325]Secțiunea B: Organizarea programului antreprenorial
1. [bookmark: _Toc199425326]Modul de desfășurare 
Subactivitatea A5.1 – Derularea unui program de antreprenoriat adaptat tehnologiilor viitorului presupune elaborarea unui instrument de lucru dedicat dezvoltării spiritului antreprenorial, prin integrarea și aplicarea interdisciplinară a cunoștințelor, care oferă cadrul necesar pentru consolidarea practică a competențelor dobândite de studenți în procesul de pregătire profesională, precum și promovarea dezvoltării durabile ca element central al progresului antreprenorial.
Studenții vor avea acces la două categorii de activități desfășurate în mod continuu:
• Seminar de grup, care urmărește prezentarea de către cei 2 Mentori program antreprenorial a noțiunilor teoretice din domeniile Managementul afacerii, Marketingul afacerii și Managementul financiar.
• Sesiuni individuale, în cadrul cărora studentii vor elabora un plan de afaceri, pornind de la o idee proprie de afacere.
Rezultatele activităților desfășurate cu studentii vor fi corelate cu rezultatele prevăzute în Cererii de Finanțare a proiectului, fiind necesară întocmirea următoarei documentații obligatorii:
• 80 x seminare de grup
• 540 x sesiuni individuale de mentorat antreprenorial
• 40 x planuri de afaceri depuse

2. [bookmark: _Toc199425327]Obiective
Obiectivul principal al activității de antreprenoriat constă în realizarea, pe parcursul a 17 luni, a unui număr de 40 de planuri de afaceri, elaborate de studenții înmatriculați în instituțiile de învățământ partenere. Totodată, implementarea activității de antreprenoriat vizează dobândirea de către studenții participanți a unor noțiuni din domeniile managementul afacerii, marketing și management financiar-contabil, care să le ofere suport în implementarea unei idei de afacere prin intermediul unui plan de afaceri.
3. [bookmark: _Toc199425328]Suport de învățare
Fiecare student participant la activitatea A5.1 – „ Derularea unui program de antreprenoriat adaptat tehnologiilor viitorului”, va avea access la materiale de învățare cu aplicabilitate pe structura planului de afaceri, respectiv:
· Anexa 5 – Suport sesiune Grup 1
· Anexa 6 – Suport sesiune Grup 2

4. [bookmark: _Toc199425329]Planul de afaceri 
Planul de afaceri cadru va fi realizat urmându-se modelul antreprenorial „Lean Start-up” conform caruia clientul este fundatia unei afaceri, iar prin crearea unui produs minim viabil (MVP) pe care sa il oferi pietei, folosind metoda „try-and-error”, respectiv testare si feedback, un antreprenor poate asigura satisfacerea nevoilor clientului, conducând rapid la reducerea pierderilor si la incadrarea produsului in segmentul de clienti potrivit. Structura planului de afaceri (Anexa 13 - Planul de afaceri) va avea la baza macheta Business Model Canvas, si va contine urmatoarele capitole:
Capitolul I – Date generale de identificare
· Cuprinde date de identificare antreprenor si afacere

Capitolul II – Descrierea proiectului

Secțiunea 1 - Descrierea afacerii și a strategiei de implementare a planului de afaceri (obiective, activități, rezultate, indicatori)
· Obiectivul general al proiectului/Scopul proiectului
· Obiectivele specifice ale proiectului
· Indicatori prestabiliti

Secțiunea 2 - Descrierea produselor/serviciilor
· Descrierea fluxului tehnologic de realizare a produselor si/sau prestare a serviciilor
· Strategia privind integrarea solutiilor inovative pentru organizarea activitatiilor si proceselor la nicelul afacerii verzi

Secțiunea 3 - Segmente de clienți

Secțiunea 4 – Analiza pieței de desfacere și a concurenței
· Descrierea pietei de desfacere
· Analiza oportunitatii pietei de desfacere
· Analiza concurentei
· Analiza competitiei si a fortelor ce definesc piata

Secțiunea 5 – Analiza SWOT a afacerii

Secțiunea 6 – Planul de marketing și managementul relației cu clienții
· Strategii de vanzare (se va avea in vedere respectarea principiilor afacerilor verzi)
· Planul actiunilor de marketing (se va avea in vedere respectarea principiilor afacerilor verzi)
· Cererea de cerere prin plata
· Cererea de cerere gratuita
Secțiunea 7 – Canale de comunicare și distribuție

Secțiunea 8 – Resurse cheie necesare desfășurării afacerii 
· Schema organizatorica si politica de resurse umane
· Resurse puse la dispozitie de antreprenor pentru demararea afacerii
· Resurse cheie necesare a fi achizitionate (ex. Utilaj specific, licenta, software, patent de inventie etc.)

Secțiunea 9 – Parteneriate cheie
· Parteneriate indispensabile afacerii
· Parteneriate cheie pentru afacerea verde

Capitolul III – Bugetul proiectului

Secțiunea 1 – Proiecții financiare: bugetul de achiziții și cheltuieli (se va avea in vedere respectarea principiilor afacerilor verzi)
· Bugetul de achizitii si cheltuieli (12 luni)

Secțiunea 2 – Proiecții financiare: bugetul de venituri
· Bugetul de venituri (12 luni)

[bookmark: _Toc199425330]Secțiunea C: Organizarea Concursului

1. [bookmark: _Toc197618013][bookmark: _Toc199425331]Scopul competiției
Concursul de planuri de afaceri, organizat în cadrul subactivității A5.1, are ca scop principal stimularea spiritului antreprenorial în rândul studenților și sprijinirea celor mai promițătoare idei de afaceri, caracterizate prin sustenabilitate, inovație și aplicabilitate în contextul economiei verzi. Competiția se va desfășura pe baza planurilor de afaceri elaborate de participanți, acestea reprezentând un rezultat direct al activităților de formare și mentorat derulate în cadrul programului.
2. [bookmark: _Toc197618014][bookmark: _Toc199425332]Eligibilitate și înscriere
Sunt eligibili pentru participarea la concursul de planuri de afaceri toți studenții din grupul țintă care îndeplinesc cumulativ următoarele condiții:
• au participat la cel puțin o sesiune de seminar de grup și la minimum două sesiuni de mentorat individual;
• au finalizat un plan de afaceri complet, validat de către mentorii antreprenoriali.

Pentru asigurarea validității competiției, este necesară înscrierea unui număr minim de 20 de planuri de afaceri pentru fiecare sesiune anuală.
Vor fi considerate eligibile pentru evaluare exclusiv acele planuri de afaceri care au fost finalizate și transmise în termenele stabilite de către echipa de implementare.
Pentru studenții care doresc să opteze pentru premiile oferite în cadrul competiției, vor fi organizate sesiuni individuale suplimentare de lucru cu mentorii antreprenoriali, în scopul optimizării și îmbunătățirii planului de afaceri.
3. [bookmark: _Toc197618015][bookmark: _Toc199425333]Calendarul competiției
Competiția se va desfășura anual, la finalul fiecărui an universitar, conform următoarelor etape:
· Etapa I – Lansarea concursului 
· Etapa II – Perioada de optimizare si imbunatatire a planului de afaceri;
· Etapa III – Evaluarea calitativă a planurilor de afaceri;
· Etapa IV – Interviul de susținere în fața comisiei de evaluare;
· Etapa V – Afișarea rezultatelor și premierea câștigătorilor.

4. [bookmark: _Toc197618016][bookmark: _Toc199425334]Etape de evaluare
Evaluarea planurilor de afaceri va fi realizată de o comisie formată din trei membri, compusă dintr-un președinte de comisie și doi evaluatori planuri de afaceri. Comisia va fi constituită din reprezentanti ai managementului proiectului, mentorii antreprenoriali si personae cu experienta in domeniul antreprenoriatului verde, iar responsabilitatea selectării acesteia revine Solicitantului proiectului.
Planurile de afaceri depuse vor fi analizate și ierarhizate în cadrul unui proces de evaluare transparent, obiectiv și nediscriminatoriu, desfășurat conform calendarului concursului de planuri de afaceri. Evaluarea va fi realizată de membrii comisiei de evaluare, pe baza grilelor de evaluare aferente.

Procesul de evaluare se va desfășura în următoarele etape:

Etapa 1 – Evaluarea planului de afaceri
Această etapă presupune analiza planului de afaceri depus de către aplicant, având în vedere conținutul și coerența celor 11 secțiuni 

Punctajul maxim ce poate fi obtinut in cadrul acestei etape 70 puncte, conform criteriilor detaliate in grila de evaluare. Aplicantii care nu vor obtine un minim de 50 de puncte in cadrul acestei sectiuni, nu vor trece în Etapa 2 de evaluare - interviu.  

Etapa 2 - Etapa de interviu

 	În această etapă, evaluarea se va concentra pe abilitățile de prezentare ale candidatului, precum și pe misiunea și viziunea pe care acesta și le asumă în contextul dezvoltării ideii de afacere. Studenții vor avea oportunitatea de a-și prezenta planul de afaceri în fața comisiei, formată din cei trei specialiști, de a răspunde întrebărilor formulate de aceștia și de a argumenta viabilitatea și sustenabilitatea propunerii antreprenoriale.
În funcție de disponibilitatea studentului, interviul poate fi susținut atât în format fizic (față în față), cât și în format online, pentru a asigura accesibilitatea și flexibilitatea procesului.
În cadrul acestei etape, aplicantul poate obține un punctaj maxim de 30 de puncte, conform criteriilor stabilite în grila de evaluare.

!!! Comisia de evaluare va aplica un mecanism de evaluare și selecție a planurilor de afaceri fundamentat pe următoarele principii:
După finalizarea procesului de analiză și evaluare, vor fi selectate primele 5 planuri de afaceri cu cel mai mare punctaj din cadrul fiecărei sesiuni. Participanții vor fi ierarhizați în funcție de punctajul total obținut în Etapa 1 (evaluarea planului) și Etapa 2 (interviul), iar cele mai bune cinci planuri vor fi desemnate câștigătoare și premiate conform metodologiei de evaluare.
!!! Numarul premiilor acordate pe fiecare competitive in parte, va fi repartizat in concordanta cu numarul studentilor eligibili pentru fiecare competitive in parte, asigurand egalitatea de sanse tuturor studentilor previzionati a fi parte din grupul tinta al proiectului.
Studenții premiați vor fi sprijiniți să inoveze, să se dezvolte profesional și să valorifice competențele dobândite în cadrul programului de antreprenoriat verde, contribuind astfel la promovarea unei economii sustenabile.
Studenții câștigători ai concursului de planuri de afaceri, repartizați câte 5 în fiecare an de implementare, vor beneficia, pe o perioadă de minimum 12 luni, de sprijin continuu din partea mentorilor antreprenoriali și a organizațiilor implicate în implementarea proiectului, prin acțiuni și activități transferabile menite să asigure sustenabilitatea proiectului, prevăzute încă din etapa de implementare, precum: 
· PROGRAM INTENSIV DE MENTORAT SPECIALIZAT: 
Asocierea fiecarui plan de afaceri a unei abordari comprehensive facilitata de catre echipa de mentori antreprenoriali, care vor oferi sfaturi practice, indrumare strategica si continuarea sustinerii dezvoltarii antreprenoriale. 
· PLANIFICARE FINANCIARA SI ACCESAREA DE FINANTARI:
Asistenta in planificarea financiara, managementul bugetelor si identificarea surselor de finantare, inclusiv investitii, granturi si imprumuturi. Mentorii vor oferi sfaturi despre cum sa atraga finantari si sa gestioneze eficient resursele financiare. 
· NETWORKING SI CREAREA DE OPORTUNITATI:
Facilitarea accesului la evenimente de networking, conferinte si alte oportunitati unde antreprenorii pot intalni potentiali parteneri, clienti sau investitori. 
· ASISTENTA JURIDICA, FISCALA SI ADMINISTRATIVA:
Oferirea de suport in probleme legale si administrative, cum ar fi infiintarea de intreprinderi, inregistrarea marcii, protectia proprietatii intelectuale si conformitatea cu reglementarile de mediu. 
· RESURSE SI SPATII DE LUCRU:
Furnizarea de spatii de lucru si facilitati, precum si acces la resurse tehnologice, software de specialitate si alte elemente de baza necesare dezvoltarii afacerilor aflate in stadiu de preincubare.

5. [bookmark: _Toc197618017][bookmark: _Toc199425335]Premii
In cadrul proiectului, vor fi organizate 2 competitii. In cadrul fiecarei competitii, primii 5 studenti clasati in urma evaluarii, vor obtine cate un premiu in valoare de 3000 lei net. 
!!! Numarul premiilor acordate pe fiecare competitive in parte, va fi repartizat in concordanta cu numarul studentilor eligibili pentru fiecare competitive in parte, asigurand egalitatea de sanse tuturor studentilor previzionati a fi parte din grupul tinta al proiectului.

In termen de 24 de ore de la publicarea rezultatelor concursurilor, studentii participant au dreptul de a depune contestatie. Timpul alocat contestarii este de 24 de ore. 
Plata premiilor se realizeaza in baza statului de acordare premii competitive si a procesului verbal de finalizare a competitiei. 

Calendarul fiecarui concurs va fi publicat si comunicat studentilor inscrisi in grupul tinta cu cel putin 2 saptamani inainte de inceperea competitiei. 











[bookmark: _Toc197618018][bookmark: _Toc199425336]Secțiunea D: Anexe
Anexa 1: Lista de prezenta – Sesiune individuala
Anexa 2: LISTĂ DE PREZENȚĂ - SESIUNE GRUP 1
Anexa 3: LISTĂ DE PREZENȚĂ - SESIUNE GRUP 2
Anexa 4: Plan de afaceri
Anexa 5: Suport curs sesiune de grup 1
Anexa 6: Suport curs sesiune de grup 2
Anexa 7: Calendar competiție
Anexa 8: Centralizator evaluare administrativă
Anexa 9: Decizie organizare concurs și analiza premii
Anexa 10: Evaluare tehnică_Etapa A
Anexa 11: Centralizator evaluare tehnica
Anexa 12: Grila interviu_Etapa B
Anexa 13: Centralizator evaluare interviu
Anexa 14: Centralizator final evaluare
Anexa 15: Proces verbal finalizare competitie
Anexa 16: Stat de premii competitie
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